
 
 
 
 

ประกาศองค�การบริหารส�วนตําบลวังใหม� 
เรื่อง  นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคล 

*********************** 

เพ่ือให�เป
นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส�วนท�องถ่ิน พ.ศ. 2542 
พระราชบัญญัติข�อมูลข�าวสารของทางราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาว�าด�วยหลักเกณฑ2และวิธีการ
บริหารกิจการบ�านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร2ชาติ 20 ป:
(พ.ศ. 2561-2580) รวมท้ังให�สอดคล�องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร�งใส�ในการดําเนินงานของ
หน�วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)  องค2การบริหารส�วนตําบลวังใหม�    
ได�ตระหนักถึงการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซ่ึงเป
นปXจจัยท่ีสําคัญในการนําองค2กรไปสู�ความสําเร็จ และมีคุณค�า
ยิ่งในการขับเคลื่อนการดําเนินการให�เป
นไปตามวัตถุประสงค2  จึงได�กําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคลข้ึน สําหรับใช�เป
นกรอบและแนวทางในการจัดทําแผนบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมความคุ�มค�าของ
การใช�ทรัพยากรบุคคล เกิดความเป
นธรรม โปร�งใส ตรวจสอบได� และให�ผู�ปฏิบัติงานมีความสุข ขวัญกําลังใจดี 
พึงพอใจในการปฏิบัติงาน และมีศักยภาพเพ่ิมข้ึน จึงมีนโยบายด�านต�าง ๆ ดังนี้ 

1. ด%านการปรับโครงการสร%างระบบงานและวางแผนอัตรากําลัง 
   เป(าประสงค� 

   วางแผน สนับสนุนและส�งเสริมให�มีโครงสร�าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากําลังและการ
บริหารอัตรากําลังให�เหมาะสมกับภารกิจขององค2กรและเพียงพอ มีความคล�องตัวต�อการขับเคลื่อนกร
ดําเนินงานของหน�วยงานในองค2กร รวมท้ังมีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและ
การกําหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงค2ของพนักงานท่ีองค2กรคาดหวัง 

   กลยุทธ�  
   1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร�างองค2กร ระบบงาน และกรอบอัตรากําลังให�สอดคล�อง

กับวิสัยทัศน2 พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค2การบริหารส�วนตําบลวังใหม� 
   2. จัดทําสมรรถนะ และนําสมรรถนะมาใช�เป
นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลท้ัง

ด�านการสรรหา การเลื่อนข้ันและปรับตําแหน�ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร 
และการบริหารผลตอบแทน 

 3. จัดทําสายอาชีพและเส�นทางความก�าวหน�าของสายอาชีพ 
  4. จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
 5. จัดทําแผนการสืบทอดตําแหน�งงานและการบริหารจัดการคนดีและคนเก�งขององค2กร 
 
 
 
 



 
-2- 

2. ด%านการพัฒนาบุคลากร  

    เป(าหมาย  
    ส�งเสริมให�มีการพัฒนาอย�างท่ัวถึง และต�อเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความรู� ความสามารถ

ศักยภาพ และทักษะการทํางานท่ีเหมาะสม สอดคล�องกับสถานการณ2 วิสัยทัศน2 และยุทธศาสตร2ขององค2กร 
เพ่ือให�การขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององค2กรเป
นไปอย�างมีประสิทธิภาพ และปราบผลสําเร็จ
ตามเป]าหมาย รวมท้ังส�งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให�กับบุคลากรในองค2กร  

   กลยุทธ�  

   1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรให�สอดคล�องกับแผนปฏิบัติการภายใต�แผนปรับบทบาทและ
ภารกิจองค2การบริหารส�วนตําบลวังใหม� 

 2. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามตําแหน�งงาน และสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการ   
สืบทอดตําแหน�งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก�งขององค2กร 

 3. พัฒนาศักยภาพผู�บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให�กับผู�ปฏิบัติงาน
ทุกระดับ ตามสายอาชีพและตําแหน�งงานอย�างต�อเนื่อง 

 4. จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงานหลังเข�ารับการฝ_กอบรม 
 5. ส�งเสริมให�บุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรมองค2กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององค2การ

บริหารส�วนตําบลวังใหม� มีคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และอุทิศตนเพ่ือองค2กร 
 6. พัฒนางานด�านการจัดการความรู� เพ่ือสร�างวัฒนธรรมการเรียนรู� การถ�ายทอดความรู� 

การแลกเปลี่ยนความรู�และประสบการณ2ในการทํางานอย�างต�อเนื่อง 
 3. ด%านการพัฒนาระบบสารสนเทศ  
     เป(าประสงค�  
       ส�งเสริมและสนับสนุนให�มีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช�ในการบริหารจัดการ

ทรัพยากรมนุษย2 เพ่ือให�ได�ข�อมูลท่ีถูกต�อง ครบถ�วน รวดเร็ว ทันสมัยและปXจจุบัน ช�วยลดข้ันตอนของงาน 
ปริมาณเอกสาร สามรถนําไปวิเคราะห2เพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงาน และใช�บริหารงานด�าน
บุคลากรได�อย�างมีประสิทธิภาพ และเป
นองค2การแห�งการเรียนรู�  

    กลยุทธ�  
      1. พัฒนาระบบฐานข�อมูลบุคลากร 
    2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด�านการบริหารจัดการบุคลากร 

  3. เสริมสร�างความรู�เก่ียวกับระบบสารสนเทศด�านการบริหารจัดการบุคลากรให�
ผู�ปฏิบัติงานเพ่ือรองรับการใช�งานระบบและเพ่ิมขีดความสามารถของบุคคลากรเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบใน
อนาคต 
  4. จัดให�มีการเรียนรู�อย�างต�อเนื่องในทุกระดับภายในองค2การบริหารส�วนตําบล 
บุคลากรร�วมกันเรียนรู�และถ�ายโอนการเรียนรู�แก�กัน มีการแบ�งปXนความรู� ร�วมกันผลักดันให�เกิดมรรคผลในทาง
ปฏิบัติ 
  5. จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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  4. ด%านสวัสดิการ  

      เป(าประสงค�  
   เสริมสร�างความม่ันคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี และพึงพอใจให�ผู�ปฏิบัติงาน
เพ่ือรักษาคนดี คนเก�งกับองค2กร โดยการส�งเสริมความก�าวหน�าของผู�ปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและสมรรถนะในทุก
โอกาส สร�างช�องทางการสื่อสาร ให�สิ่งจูงใจ ผลประโยชน2ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความปลอดภัยอาชีว 
อนามัย และสิ่งแวดล�อมในการทํางาน ตามความจําเป
นและเหมาะสมเป
นไปตามกฎหมายกําหนด และ
สนับสนุนการดําเนินการกิจกรรมเพ�อสร�างความสัมพันธ2อันดีระหว�างผู�บริหารและพนักงานทุกระดับ 

        กลยุทธ�  

      1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
      2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล�อมในการทํางาน 
      3. ยกย�องพนักงานท่ีเป
นคนเก�ง คนดี และทําประโยชน2ให�องค2กร 
        4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
        5. ปรับปรุงช�องทางการสื่อสารด�านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 

จึงประกาศให�ทราบโดยท่ัวกัน 
  

  ประกาศ  ณ  วันท่ี   12   ตุลาคม  พ.ศ. 2563 
                          
 
 

                                      (นางจิราวรรณ  เพชรตีบ) 
                                นายกองค2การบริหารส�วนตําบลวังใหม� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนการดําเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําป/งบประมาณ พ.ศ. 2564 
องค�การบริหารส�วนตําบลวังใหม� อําเภอป4าบอน จังหวัดพัทลุง 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน 
ด%านการวางแผนกําลังคน 1. จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป: เพื่อใช�ในการกําหนด 

โครงสร�างและกรอบอัตรากําลังที่รองรับภารกิจของหน�วยงาน 
 
 
 
 
 
2. จัดทําและดําเนินการสรรหาข�าราชการ และพนักงานจ�างทนัต�อ
การเปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรากําลังทีล่าออกหรือโอนย�าย 
 
 
3. รับสมัครคัดเลือก สรรหาคนดีคนเก�งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจ
ของหน�วยงานเพื่อบรรจุแต�งตั้งเข�ารับราชการ หรือประกาศรับ
โอนย�าย พนักงานส�วนท�องถิ่น มาดํารงตําแหน�งที่ว�างหรือประกาศ
รับสมัครบุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น 
 
4. แต�งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ�าง 

- ดําเนินการจัดทําแผนอัตรากําลัง เพื่อกําหนดตําแหน�ง 
ใหม�เพิ่ม/ลด รองรับภารกิจของหน�วยงาน และการพิจารณา 
ปรับปรุงภาระงานให�สอดคล�องกับส�วนราชการในปXจจุบัน 
(วิเคราะห2ภาระงาน การเตรียมข�อมูล การระดมความคิดของ 
คณะกรรมการในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3ป:   และผู�ที่
เกี่ยวข�อง) 
 
- ดําเนินการประกาศสรรหาพนกังานจ�าง ประเภท..... 
ตําแหน�ง............. สังกัด .................... เมื่อ................... 
วันที่.............................................................................. 
 
- ประกาศสรรหาพนักงานจ�าง ประเภท ....................... 
ตําแหน�ง...................สังกัด......................เมื่อ................. 
วันที่............................................................................... 
 
 
- ดําเนินการแต�งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร
พนักงานจ�าง ประจําป: พ.ศ.2564 ตามคําสั่ง (ชื่อหน�วยงาน)  
ที่......................ลงวันที่.................................. 
เรื่อง แต�งตั้งคณะอนุกรรมการดําเนินการสรรหาพนักงาน 

 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน 
 5. พัฒนาระบบฐานข�อมูลบุคลากรเพื่อวางแผนอัตรากําลังให�มี

ความครบถ�วน สมบูรณ2และเป
นปXจจุบนั 
- ดําเนินการพัฒนาระบบฐานข�อมูลบุคลากรขององค2การบริหาร
ส�วนตําบลวังใหม� เพื่อวางแผนอัตรากําลังให�มีความครบถ�วน
สมบูรณ2และเป
นปXจจุบนั 

ด%านการพัฒนาบุคลากร 1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําป:/นโยบายพัฒนา/ 
บุคลากรประจําป: และดําเนินการตามแผนฯ/นโยบายฯ 
ให�สอดคล�องตามความจําเป
น 
 
 
2. กิจกรรมโครงการส�งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของผู�บริหาร 
สมาชิกสภา อบต. พนักงานส�วนตําบล พนักงานครู ลูกจ�างประจํา
และพนักงานจ�าง ขององค2การบริหารส�วนตําบลวังใหม� ประจําป:
งบประมาณ พ.ศ.2564 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. ส�งเสริมและพัฒนาองค2กรมุ�งสู�การเป
นองค2กรแห�งการเรียนรู� 

- มีการดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําป:/นโยบาย
พัฒนาบุคลากรประจําป: เพื่อใช�เป
นแนวทางในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของหน�วยงาน และส�งเสริมให�บุคลากรทุก
ประเภท ทุกระดับ มีส�วนร�วมในการผลักดันนโยบายให�บรรลุ
เป]าประสงค2ต�อไป 
- ดําเนินการกิจกรรมโครงการส�งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของ
ผู�บริหาร สมาชิกสภา อบต. พนกังานส�วนตําบล พนักงานครู 
ลูกจ�างประจําและพนักงานจ�าง ขององค2การบริหารส�วนตําบลวัง
ใหม� ประจําป:งบประมาณ พ.ศ.2564 โดยมีกลุ�มเป]าหมาย คือ 
ผู�บริหาร สมาชิกสภา อบต. พนกังานส�วนตําบล พนักงานครู 
ลูกจ�างประจําและพนักงานจ�าง ขององค2การบริหารส�วนตําบล 
วังใหม� โดยมีวัตถุประสงค2เพื่อส�งเสริมให�บุคลากร ได�มีความรู� 
ความเข�าใจด�านวินัย คุณธรรม จริยธรรมที่บัญญัติไว�เป&นข�อ
กฎหมาย กฎ และระเบียบ เห็นความสําคัญและเสริมสร�าง
ภาพลักษณ.ของหน�วยงานให�มีความโปร�งใสและเป&นธรรมและ

สามารถนํามาประยุกต2ใช�กับการปฏิบัติงานได�อย�างมีประสิทธิภาพ 
- ดําเนินการส�งเสริมให�ข�าราชการ เจ�าหน�าที่ ลูกจ�างขององค2การ
บริหารส�วนตําบลวังใหม� เรียนรู�ด�วยตนเองเกี่ยวกับการแยกแยะ
ผลประโยชน2ส�วนตัว และผลประโยชน2ส�วนรวม โดยการจัดมุม
เอกสารเพื่อการเรียนรู� 
 



 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน 
ด%านการประเมินผลการปฏิบตัิงาน 1. ดําเนินการประเมินข�าราชการ เจ�าหน�าที่ และลูกจ�าง ตาม

มาตรฐาน กําหนดตําแหน�ง ในความรู� ทักษะ และสมรรถนะ 
 
 
2. จัดให�มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการที่เป
น
ธรรมเสมอภาค และสามารถตรวจสอบได� 

- หน�วยงานการประเมินบุคลากรตามเกณฑ2มาตรฐานกําหนด
ตําแหน�ง เพื่อพิจารณาจัดส�งบุคลากรเข�ารับการอบรมเพื่อ
พัฒนาความรู�ความสามารถในตําแหน�งตามสายงาน 
 
- หน�วยงานมีการถ�ายทอดตัวชี้วัดโดยผู�บังคับบัญชาตามลําดับ 
ดูแล กํากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานอย�างเป
น
ธรรม เป
นไปตามหลักเกณฑ2 มาตรฐานกําหนดตําแหน�ง 
 

ด%านการส�งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของ
บุคลากร 

1. แจ�งให�บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรม
ข�าราชการส�วนท�องถิ่น และข�อบังคับขององค2การบริหารส�วน
ตําบลวังใหม� ว�าด�วยจรรยาบรรณข�าราชการส�วนท�องถิ่น 
 
2. ให�ผู�บังคับบัญชา มอบหมายงานให�แก�ผู�บังคับบัญชาอย�างเป
น
ธรรม ไม�เลือกปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม กํากับติดตาม และดูแล
ผู�ใต�บังคับบัญชา ให�ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ2 แนวทาง ระเบียบ 
และกฎหมายที่เกี่ยวข�อง 
 
3. ส�งเสริมให�บุคลากรปฏิบัติงานาตามแผนปฏิบัติการป]องกัน
การทุจริตขององค2การบริหารส�วนตําบลวังใหม� ป: 2561-2564 
 
 

- มีประชาสัมพันธ2ให�เจ�าหน�าที่รับทราบถึงประมวลจริยธรรม 
ข�าราชการส�วนท�องถิ่น และข�อบังคับขององค2การบริหารส�วน
ตําบลวังใหม�ว�าด�วยจรรยาบรรณข�าราชการส�วนท�องถิ่น 
 
- ดําเนินการตามแผนปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการป]องกันการ
ทุจริตขององค2การบริหารส�วนตําบลวังใหม� 2561-2564 
 
 
 
- มีผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ
ทุจริตขององค2การบริหารส�วนตําบลวังใหม� ป: 2563 

 



 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน 
ด%านการพัฒนาและส�งเสริมคุณภาพชีวิตให%มี
ความเหมาะสม และตรงกับความต%องการ
ของบุคลากร 

1. จัดให�มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของบุคลากร ในด�าน
สภาพแวดล�อมการทํางาน ด�านความปลอดภัยในการทํางาน 
ด�านการมีส�วนร�วมในการทํางาน 

- มีการจัดอุปกรณ2ขั้นพื้นฐานในการปฏิบัติงานอย�างครบถ�วน 
- จัดให�มีเครื่องปฐมพยาบาล 
- จัดกิจกรรมบําเพ็ญประโยชน2สวนสาธารณะ หรือ จิตอาสา
ขององค2การบริหารส�วนตําบลวังใหม� 
- จัดกิจกรรม  Big Cleaning Day 
 

 


