
 

 

 

 

ประกาศองคการบริหารสวนตำบลวังใหม 

เรื่อง  นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคล 

*********************** 

เพ่ือใหเปนไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 

พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของทางราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการ

บริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตรชาติ 20 ป

(พ.ศ. 2561-2580) รวมทั้งใหสอดคลองกับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของ

หนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)  องคการบริหารสวนตำบลวังใหม    

ไดตระหนักถึงการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งเปนปจจัยที่สำคัญในการนำองคกรไปสูความสำเร็จ และมีคุณคา

ยิ่งในการขับเคลื่อนการดำเนินการใหเปนไปตามวัตถุประสงค  จึงไดกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากร

บุคคลขึ้น สำหรับใชเปนกรอบและแนวทางในการจัดทำแผนบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเพ่ิมความคุมคาของ

การใชทรัพยากรบุคคล เกิดความเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได และใหผูปฏิบัติงานมีความสุข ขวัญกำลังใจดี 

พึงพอใจในการปฏิบัติงาน และมีศักยภาพเพ่ิมข้ึน จึงมีนโยบายดานตาง ๆ ดงันี้ 

1. ดานการปรับโครงการสรางระบบงานและวางแผนอตัรากำลัง 

   เปาประสงค 

   วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลังและการ

บริหารอัตรากำลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อนกร

ดำเนินงานของหนวยงานในองคกร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและ

การกำหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงคของพนักงานที่องคกรคาดหวัง 

   กลยุทธ  

   1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงาน และกรอบอัตรากำลังใหสอดคลอง

กับวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลวังใหม 

   2. จัดทำสมรรถนะ และนำสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง

ดานการสรรหา การเลื่อนขั้นและปรับตำแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร 

และการบริหารผลตอบแทน 

 3. จัดทำสายอาชีพและเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ 

  4. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 

 5. จัดทำแผนการสืบทอดตำแหนงงานและการบริหารจัดการคนดีและคนเกงขององคกร 
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2. ดานการพัฒนาบุคลากร  

    เปาหมาย  

    สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางทั่วถึง และตอเนื่องโดยการเพิ่มพูนความรู ความสามารถ

ศักยภาพ และทักษะการทำงานที่เหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และยุทธศาสตรขององคกร 

เพ่ือใหการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และปราบผลสำเร็จ

ตามเปาหมาย รวมทั้งสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร  

   กลยุทธ  

   1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับแผนปฏิบัติการภายใตแผนปรับบทบาทและ

ภารกิจองคการบริหารสวนตำบลวังใหม 

 2. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามตำแหนงงาน และสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการ   

สืบทอดตำแหนงและการบริหารจัดการคนดีและคนเกงขององคกร 

 3. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงาน

ทุกระดับ ตามสายอาชีพและตำแหนงงานอยางตอเนื่อง 

 4. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานหลังเขารับการฝกอบรม 

 5. สงเสริมใหบุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององคการ

บริหารสวนตำบลวังใหม มีคณุธรรม จริยธรรม เสียสละ และอุทิศตนเพ่ือองคกร 

 6. พัฒนางานดานการจัดการความรู เพ่ือสรางวัฒนธรรมการเรียนรู การถายทอดความรู 

การแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการทำงานอยางตอเนื่อง 

 3. ดานการพัฒนาระบบสารสนเทศ  

     เปาประสงค  

       สงเสริมและสนับสนุนใหมีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการ

ทรัพยากรมนุษย เพ่ือใหไดขอมูลท่ีถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว ทันสมัยและปจจุบัน ชวยลดขั้นตอนของงาน 

ปริมาณเอกสาร สามรถนำไปวิเคราะหเพื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงาน และใชบริหารงานดาน

บุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ และเปนองคการแหงการเรียนรู  

    กลยุทธ  

      1. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร 

    2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากร 

  3. เสริมสรางความรูเก่ียวกับระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากรให

ผูปฏิบัติงานเพื่อรองรับการใชงานระบบและเพ่ิมขีดความสามารถของบุคคลากรเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบใน

อนาคต 

  4. จัดใหมีการเรียนรูอยางตอเนื่องในทุกระดับภายในองคการบริหารสวนตำบล 

บุคลากรรวมกันเรียนรูและถายโอนการเรียนรูแกกัน มีการแบงปนความรู รวมกันผลักดันใหเกิดมรรคผลในทาง

ปฏิบัต ิ

  5. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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  4. ดานสวัสดิการ  

      เปาประสงค  

   เสริมสรางความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี และพึงพอใจใหผูปฏิบัติงาน

เพ่ือรักษาคนดี คนเกงกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะในทุก

โอกาส สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความปลอดภัยอาชีว 

อนามัย และสิ่งแวดลอมในการทำงาน ตามความจำเปนและเหมาะสมเปนไปตามกฎหมายกำหนด และ

สนับสนุนการดำเนินการกิจกรรมเพอสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 

        กลยุทธ  

      1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

      2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

      3. ยกยองพนักงานที่เปนคนเกง คนดี และทำประโยชนใหองคกร 

        4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 

        5. ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 

จึงประกาศใหทราบโดยทั่วกัน 
  

  ประกาศ  ณ  วันที่   10  มกราคม  พ.ศ. 2565 

                          

 

 

                                      (นางจิราวรรณ  เพชรตีบ) 

                                นายกองคการบริหารสวนตำบลวังใหม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนการดำเนนิงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

องคการบริหารสวนตำบลวังใหม อำเภอปาบอน จังหวัดพัทลุง 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
ดานการวางแผนกำลังคน 1. จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป เพื่อใชในการกำหนด 

โครงสรางและกรอบอัตรากำลังที่รองรับภารกิจของหนวยงาน 
 
 
 
 
 
2. จัดทำและดำเนินการสรรหาพนักงานสวนตำบล และสรรหาและ
เลือกสรรพนักงานจางทันตอการเปลี่ยนแปลง หรือทดแทน
อัตรากำลังที่ลาออกหรือโอนยาย 
 
3. รับสมัครคัดเลือก สรรหาคนดีคนเกงเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจ
ของหนวยงานเพ่ือบรรจุแตงตั้งเขารับราชการ หรือประกาศรับ
โอนยาย พนักงานสวนทองถิ่น มาดำรงตำแหนงที่วางหรือประกาศ
รับสมัครบุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น และการสรรหาใหดำรง
ตำแหนงสายงานผูบริหาร 
 
4. แตงตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจาง 

- ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง เพ่ือกำหนดตำแหนง 
ใหมเพิ่ม/ลด รองรับภารกิจของหนวยงาน และการพิจารณา 
ปรับปรุงภาระงานใหสอดคลองกับสวนราชการในปจจุบัน 
(วิเคราะหภาระงาน การเตรียมขอมูล การระดมความคิดของ 
คณะกรรมการในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3ป   และผูที่
เก่ียวของ) 
 
- ดำเนินการประกาศสรรหาพนักงานจาง ประเภท..... 
ตำแหนง............. สังกัด .................... เมื่อ................... 
วันที่.............................................................................. 
 
- ใหผูมีคุณสมบัติตรงตามมาตรฐานทีก่ำหนดเขารับการ สอบ
คัดเลือก คัดเลือก หรือสอบคัดเลือกและคัดเลือกตามประกาศ
หลักเกณฑ 
- ดำเนินการขอใชบัญชีผูสอบแขงขันได 
  ตำแหนง นิติกร 
 
- ดำเนินการแตงตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร
พนักงานจาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2565 ตามคำสั่ง 
(ชื่อหนวยงาน) ที่......................ลงวันที่.................................. 
เรื่อง แตงตั้งคณะอนุกรรมการดำเนินการสรรหาพนักงาน 

 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
 5. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากรเพื่อวางแผนอัตรากำลังใหมี

ความครบถวน สมบูรณและเปนปจจุบนั 
- ดำเนินการพัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากรขององคการบริหาร
สวนตำบลวังใหม เพ่ือวางแผนอัตรากำลังใหมีความครบถวน
สมบูรณและเปนปจจุบัน 

ดานการพัฒนาบุคลากร 1. จัดทำแผนพฒันาบุคลากรประจำป/นโยบายพัฒนา/ 
บุคลากรประจำป และดำเนินการตามแผนฯ/นโยบายฯ 
ใหสอดคลองตามความจำเปน 
 
 
 
2. การจัดสงบุคลากรของ อบต.วังใหมเขารับตามหลักสูตรตางๆ
ตามแผนการฝกอบรมของสถาบนัพัฒนาบุคลากรทองถิ่น กรม
สงเสริมการปกครองทองถิ่นและโครงการที่ดำเนินการรวมกับ
สถาบนั องคกรตางๆ 
 
 
 
 
  

 
3. สงเสริมและพัฒนาองคกรมุงสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

- มีการดำเนินการจัดทำแผนพฒันาบุคลากรประจำป/นโยบาย
พัฒนาบุคลากรประจำป เพื่อใชเปนแนวทางในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของหนวยงาน และสงเสริมใหบุคลากรทุก
ประเภท ทุกระดับ มีสวนรวมในการผลักดันนโยบายใหบรรลุ
เปาประสงคตอไป 
 
- ดำเนินการจัดสงบุคลากรของ อบต.วังใหมเขารับตามหลักสูตร
ตางๆตามแผนการฝกอบรมของสถาบนัพัฒนาบุคลากรทองถิ่น 
กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินและโครงการที่ดำเนินการรวมกับ
สถาบนั องคกรตางๆ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2565 โดยมี
กลุมเปาหมาย คือ ผูบริหาร สมาชิกสภา อบต. พนักงานสวน
ตำบล พนักงานคร ูลูกจางประจำและพนักงานจาง ขององคการ
บริหารสวนตำบลวังใหม โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาความรู

เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและสามารถนำมา

ประยุกตใชกับการปฏิบัติงานไดอยางมีประสทิธิภาพ 
 
- ดำเนินการสงเสริมใหขาราชการ เจาหนาที่ ลูกจางขององคการ
บริหารสวนตำบลวังใหม เรียนรูดวยตนเองเก่ียวกับการแยกแยะ
ผลประโยชนสวนตัว และผลประโยชนสวนรวม โดยการจัดมุม
เอกสารเพ่ือการเรียนรู 
 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 1. ดำเนินการประเมินขาราชการ เจาหนาที่ และลูกจาง ตาม

มาตรฐาน กำหนดตำแหนง ในความรู ทักษะ และสมรรถนะ 
 
 
2. จัดใหมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการที่เปน
ธรรมเสมอภาค และสามารถตรวจสอบได 

- หนวยงานการประเมินบุคลากรตามเกณฑมาตรฐานกำหนด
ตำแหนง เพื่อพิจารณาจัดสงบุคลากรเขารับการอบรมเพื่อ
พัฒนาความรูความสามารถในตำแหนงตามสายงาน 
 
- หนวยงานมีการถายทอดตัวชี้วัดโดยผูบังคับบัญชาตามลำดับ 
ดูแล กำกับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานอยางเปน
ธรรม เปนไปตามหลักเกณฑ มาตรฐานกำหนดตำแหนง 
 

ดานการสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของ
บุคลากร 

1. แจงใหบุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรม
ขาราชการสวนทองถิ่น และขอบังคับขององคการบริหารสวน
ตำบลวังใหม วาดวยจรรยาบรรณขาราชการสวนทองถิ่น 
2. ใหผูบังคับบัญชา มอบหมายงานใหแกผูบังคับบัญชาอยางเปน
ธรรม ไมเลือกปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม กำกับติดตาม และดูแล
ผูใตบังคับบัญชา ใหปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ แนวทาง ระเบียบ 
และกฎหมายที่เก่ียวของ 
3. สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานาตามแผนปฏิบัติการปองกัน
การทุจริตขององคการบริหารสวนตำบลวังใหม ป 2562-2564 
 
 

- มีประชาสัมพันธใหเจาหนาที่รับทราบถึงประมวลจริยธรรม 
ขาราชการสวนทองถิ่น และขอบังคับขององคการบริหารสวน
ตำบลวังใหมวาดวยจรรยาบรรณขาราชการสวนทองถ่ิน 
- ดำเนินการตามแผนปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการปองกันการ
ทุจริตขององคการบริหารสวนตำบลวังใหม 2562-2564 
 
 
- มีผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ
ทุจริตขององคการบริหารสวนตำบลวังใหม ป 2564 

 

 

 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
ดานการพัฒนาและสงเสริมคุณภาพชีวิตใหมี
ความเหมาะสม และตรงกับความตองการ
ของบุคลากร 

1. จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของบุคลากร ในดาน
สภาพแวดลอมการทำงาน ดานความปลอดภัยในการทำงาน 
ดานการมีสวนรวมในการทำงาน 

- มีการจัดอุปกรณขั้นพื้นฐานในการปฏิบัติงานอยางครบถวน 
- จัดใหมีเครื่องปฐมพยาบาล 
- จัดกิจกรรมบำเพ็ญประโยชนสาธารณะ หรือ จิตอาสาของ
องคการบริหารสวนตำบลวังใหม 
- จัดกิจกรรม  5 ส Big Cleaning Day 
 

 


